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ｻﾌﾟﾗｲﾔの再編成 どうする？

OCT22,2003 J

Solution  Provider

Copyright  Kimitoshi Yagi ：Procurement  Innovation Research

現状のサプライヤで問題無いか？
再編成・再構築 必要か？

大幅なコストダウン可能か？
新規開拓必要か？

取引先数 削減か 拡大か？
もっと良く 育成か 転注か？

削減 → 絶対数 ! 
再編成 → 企画策定
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ｻﾌﾟﾗｲﾔ再編成の 見える化

AUG15,2011 C
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関係者によく理解してもらって、
購買戦略を実現する
サプライヤにも連携協創してもらう
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購買戦略実行のために どうする？

Visual 
control

サプライヤ再編成 分類NO. 2022/9/19  Confidential 調達部

1 調達先再編成の戦略 2 重点取引先選定 B 40321
何をどうする　　・・・再編成の目的

調達方針の具体的課題 協力会社の評価
増減 重点取引先

% ↓ Ｑ C Ｄ M E 合計
1 Ａ　社 990 1 Ａ　社 1,540 205 Ａ　社 ☆ 3 4 2 4 3 13
2 Ｂ　社 770 再編成案 2 Ｂ　社 890 90 Ｂ　社 ☆ 3 4 2 4 3 13
3 Ｃ　社 750 3 Ｃ　社 760 99 Ｃ　社 1 2 2 2 3 7
4 Ｄ　社 510 4 Ｄ　社 660 228 Ｄ　社 4 2 2 5 1 13
5 Ｇ　社 290 5 Ｅ　社 200 95 Ｅ　社 ☆ 4 3 2 4 3 13
6 H　社 210 6 F　社 160 89 F　社 ☆ 3 3 2 3 3 11
7 I　社 180 7 Ｇ　社 150 Ｇ　社 2 3 2 2 3 9
8 Ｅ　社 140 8 H　社 140 100 H　社 3 3 2 3 3 11
9 Ｆ　社 120 9 I　社 100 I　社 2 3 3 2 1 10

10 ｘ　社 110 10 0 J　社 0 0 0 0 0 0
11 その他 1,070 11 その他 540 50

全54社 5,140 百万/y 全２３社 5,140 百万/y
3 具体的な施策　と　代表品番の目標価格

1

具体的なコストダウン効果

品質の向上　など
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3

4
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4 重点取引先の問題・課題
Ａ社

Ｂ社

Ｃ社

金型移動による修理費用

Y社の特別設備依存対応
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パートナシップ連携
物量集中、事務効率化

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ対応、新商品開発
競合創造・明確化・維持

戦略部材・調達部材群別に
どのサプライヤと取り組むのか？

討議・決定・共有

再編成
フォーマットで
見える化



ｻﾌﾟﾗｲﾔ再編成の 策定実現
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実現は ２～３年 中期的な取り組みも必要
設計・購買・ｻﾌﾟﾗｲﾔ 連携取り組み

クロスガイド

POS14501-1

仕様・メーカー 現状メーカー 代替ﾒｰｶｰ１ 代替ﾒｰｶｰ2 代替ﾒｰｶｰ3 代替ﾒｰｶｰ4

1 型式 SCK78P122D805K-01 試作検討図 MMHｼﾘｰｽﾞ 試作検討図

2 定格電圧 1200V 1200V 1200V 1200V 1200V

3 静電容量  (+- 20%) 8μF 8μF 8μF 8μF 8μF

4 誘電正接 0.001%以下 ﾒｰｶｰ規格による ← ← ←

5 実効電流値 ２６Ａ ２６Ａ ２６Ａ ２６Ａ ２６Ａ

6 対電圧(端子間) 1800VDC(10秒間) 1800VDC(10秒間) 1800VDC(10秒間) 1800VDC(10秒間) 1800VDC(10秒間)

7 絶縁抵抗(端子間) 1500ＭΩ以上 1500ＭΩ以上 1500ＭΩ以上 1500ＭΩ以上 1500ＭΩ以上

8 使用温度範囲 ﾏｲﾅｽ25°C～80°C

9 相対湿度 85%以下

# 最大外形寸法(単位mm) 99×85×56 90X160X53 66X94.4X99

# その他

#  

# 現状実績価格  

# 目標価格 1,425 1,425 1,425 1,425 1,425

# 提案見積価格 1,300 1,400 3,680  
網かけ部分が主要な仕様。この数値同等かそれ以上が望ましい。   数量: 1,008個
コメント、交渉経過 1  現状単価の@3850 はロット100個の見積

2 ニチコン  1/14 打合せ,指月電機  1/14 打合せ, ニチケミ  1/16 打合せ済。
3 指月→1425可能性あり。金型費は指月標準仕様とできるか検討。ﾆﾁｺﾝは標準ﾊﾟｯｹｰｼﾞにて検討。1/22迄。
4 ﾏﾙｺﾝ→電圧、容量ﾀﾞｳﾝにて検討。1/22迄。
5 指月のｹｰｽは標準登録する。金型費不要。1/22.
6 ニチコン再回答 2/3
7 双信 最終打合せ 2/3,12,13 上記価格提示。決定方向。

比較競合 活性化

ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ実現

購買戦略
大幅ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ

ｻﾌﾟﾗｲﾔ再編成
どこと連携


ｽﾅﾊﾞｺﾝﾃﾞﾝｻ

		

										クロスガイド						東京工場

				POS14501-1												10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4		代替ﾒｰｶｰ5

																ニチコン

		1		型式		SCK78P122D805K-01		試作検討図		MMHｼﾘｰｽﾞ		試作検討図				試作検討図

		2		定格電圧		1200V		1200V		1200V		1200V		1200V		1200V

		3		静電容量  (+- 20%)		8μF		8μF		8μF		8μF		8μF		8μF

		4		誘電正接		0.001%以下		ﾒｰｶｰ規格による		←		←		←		←

		5		実効電流値		２６Ａ		２６Ａ		２６Ａ		２６Ａ		２６Ａ		２６Ａ

		6		対電圧(端子間)		1800VDC(10秒間)		1800VDC(10秒間)		1800VDC(10秒間)		1800VDC(10秒間)		1800VDC(10秒間)		1800VDC(10秒間)

		7		絶縁抵抗(端子間)		1500ＭΩ以上		1500ＭΩ以上		1500ＭΩ以上		1500ＭΩ以上		1500ＭΩ以上		1500ＭΩ以上

		8		使用温度範囲		ﾏｲﾅｽ25°C～80°C

		9		相対湿度		85%以下

		10		最大外形寸法(単位mm)		99×85×56		90X160X53				66X94.4X99

		11		その他

		12

		13		現状実績価格

		14		目標価格		1,425		1,425		1,425		1,425		1,425		1,425

		15		提案見積価格		1,300		1,400				3,680				1,350

				網かけ部分が主要な仕様。この数値同等かそれ以上が望ましい。						数量: 1,008個						*目標: 1μF  170円

				コメント、交渉経過 1		現状単価の@3850 はロット100個の見積

				2		ニチコン  1/14 打合せ,指月電機  1/14 打合せ, ニチケミ  1/16 打合せ済。

				3		指月→1425可能性あり。金型費は指月標準仕様とできるか検討。ﾆﾁｺﾝは標準ﾊﾟｯｹｰｼﾞにて検討。1/22迄。

				4		ﾏﾙｺﾝ→電圧、容量ﾀﾞｳﾝにて検討。1/22迄。

				5		指月のｹｰｽは標準登録する。金型費不要。1/22.

				6		ニチコン再回答 2/3

				7		双信 最終打合せ 2/3,12,13 上記価格提示。決定方向。
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ｽﾅﾊﾞﾓｼﾞｭｰﾙP型

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ｽﾅﾊﾞﾓｼﾞｭｰﾙP型		クロスガイド						東京工場

				POS14501-2												10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4		代替ﾒｰｶｰ5

						双信電機		指月電機		ニッセイ電機		日本ケミコン		ニチコン		日通工

		1		型式		SM04205D600PJ29P		SKUNITSPZ0660A				SBM172R404P

		2		構造		モジュール		モジュール				モジュール

		3		ﾀﾞｲｵｰﾄﾞﾋﾟｰｸ繰り返し逆電圧		1200V		1200V				1700V

		4		ﾀﾞｲｵｰﾄﾞ平均出力電流		25A		60A				5A

		5		ﾀﾞｲｵｰﾄﾞ逆回復時間		O.2μS		O.2μS				O.6μS

		6		ｺﾝﾃﾞﾝｻ静電容量		2μF		2μF				0.4μF

		7		ｺﾝﾃﾞﾝｻ定格電圧		900V		900V				1600V

		8		ﾓｼﾞｭｰﾙﾋﾟｰｸ電流		300A		300A

		9

		10

		11		現状実績価格		13,200

		12		目標価格		3,000		3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

		13		提案見積価格		2,710		3,000				5,500		2,900

				網かけ部分が主要な仕様。この数値と同等が望ましい。

				参考：モジュール内部等価回路図				数量: 504個						ﾓｼﾞｭｰﾙ内部等価回路図

				コメント，交渉経過 1		指月電機 1/14 打合せ,ニチコン 1/14 打合せ,日ｹﾐ(ﾏﾙｺﾝ) 1/13 打合せ済。

				2		指月→3,000以下可能性有り。ﾆﾁｺﾝ→ﾀﾞｲｵｰﾄﾞの支給、又は他ﾒｰｶｰ最新品目にて								○

						検討。ﾏﾙｺﾝ→東芝製ﾀﾞｲｵｰﾄﾞ使用。容量、電圧ﾀﾞｳﾝ方向にて提案。1/24迄。

				3		指月正式見積り→@3000 型式はｻﾝﾌﾟﾙｺｰﾄﾞ、正式型式は別途決定。1/22

						指月 ｻﾝﾌﾟﾙ発注。1/14								○          ●		○

				4		双信 最終打合せ 2/3、12、13 上記価格提示。ﾀﾞｲｵｰﾄﾞをｲﾝﾀｰ製からｵﾘｼﾞﾝ製へ USR60P12 ｻﾝﾌﾟﾙ8ｹ購入、評価。

				5
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ｽﾅﾊﾞﾓｼﾞｭｰﾙN型

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ｽﾅﾊﾞﾓｼﾞｭｰﾙN型		クロスガイド						東京工場

				POS14501-3												10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4		代替ﾒｰｶｰ5

						双信電機		指月電機		ニッセイ電機		日本ケミコン		ニチコン		日通工

		1		型式		SM04205D600PJ29N		SKUNITSPZ0659A				SBM172R404N

		2		構造		モジュール		モジュール				モジュール

		3		ﾀﾞｲｵｰﾄﾞﾋﾟｰｸ繰り返し逆電圧		１２００Ｖ		1200V				1700V

		4		ﾀﾞｲｵｰﾄﾞ平均出力電流		２５Ａ		60A				5A

		5		ﾀﾞｲｵｰﾄﾞ逆回復時間		０．２μs		O.2μS				O.6μS

		6		ｺﾝﾃﾞﾝｻ静電容量		２μＦ		2μF				0.4μF

		7		ｺﾝﾃﾞﾝｻ定格電圧		９００Ｖ		900V				1600V

		8		ﾓｼﾞｭｰﾙﾋﾟｰｸ電流		３００Ａ		300A

		9

		10

		11		現状実績価格		13,200

		12		目標価格		3,000		3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

		13		提案見積価格		2,710		3,000				5,500		2,900

				網かけ部分が主要な仕様。この数値と同等が望ましい。						数量: 504個

				コメント，交渉経過 1		指月電機 1/14 打合せ,ニチコン 1/14 打合せ,日ｹﾐ(ﾏﾙｺﾝ) 1/13 打合せ済。								ﾓｼﾞｭｰﾙ内部等価回路図

				2		指月→3,000以下可能性有り。ﾆﾁｺﾝ→ﾀﾞｲｵｰﾄﾞの支給、又は他ﾒｰｶｰ最新品目にて

				3		検討。ﾏﾙｺﾝ→東芝製ﾀﾞｲｵｰﾄﾞ使用。容量、電圧ﾀﾞｳﾝ方向にて提案。1/24迄。								○

				4		指月正式見積り→@3000 型式はｻﾝﾌﾟﾙｺｰﾄﾞ、正式型式は別途決定。1/22

						指月 ｻﾝﾌﾟﾙ発注。 1/14

				5		双信 最終打合せ 2/3、12、13 上記価格提示。ﾀﾞｲｵｰﾄﾞをｲﾝﾀｰ製からｵﾘｼﾞﾝ製へ USR60P12 ｻﾝﾌﾟﾙ8ｹ購入、評価。						○		●		○
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ｽﾅﾊﾞﾀﾞｲｵｰﾄﾞR型

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ｽﾅﾊﾞﾀﾞｲｵｰﾄﾞR型		クロスガイド						東京工場

				POS14501-4												10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4		代替ﾒｰｶｰ5

						富士電機		三菱電機		三菱電機		日立製作所		日本インター		ｵﾘｼﾞﾝ電気

		1		型式		1F60A-120R		RM50HA-24F		RM25HG-24F				KSF25A120B		USR60P12

		2		構造		モジュール						対象なし		TO3P		TO3P

		3		ピーク繰り返し電流		1,200V		1,200V		1,200V				1200V		1200V

		4		平均順電流		60A		50A		25A				25A		60A

		5		サージ電流		1,000A		1,000A		500A				400A		600A

		6		Ｉ2t		4,000A2s		4,167A2s		4,167A2s

		7		接合温度		125°C		150°C		150°C				150°C		-40～150

		8		順電圧		3V		1.5V		4V				2.5V		2.5V

		9		逆回復時間		0.6μF		0.8μF		0.3μF				0.2μs		0.1μs

		10		熱抵抗（Ｊ－Ｃ）		0.32°C/W		0.6°C/W		0.5°C/W				1.5°C/W		0.5°C/W

		11		接触熱抵抗（Ｃ－Ｆ）		0.1°C/W		0.15°C/W		0.5°C/W						ｿﾌﾄﾈｽﾌｧｸﾀｰ

		12

		13		現状実績価格		1,276

		14		目標価格		319		319		319		319		319		319

		15		提案見積価格				1,050		500X2				590X2		800

				網かけ部分が主要な仕様。この数値と同等が望ましい。						数量: 504個

				コメント，交渉経過 1		日本インター 1/20 打合せ

				2		三菱電機に見積依頼する。1/22打合せ  価格回答 1/28迄

				3		東芝相当品無し。

				4		日本ｲﾝﾀｰ 再回答 2/7

				5		三社 対象品無し、東芝@1700
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ｽﾅﾊﾞﾀﾞｲｵｰﾄﾞF型

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ｽﾅﾊﾞﾀﾞｲｵｰﾄﾞF型		クロスガイド						東京工場

				POS14501-5												10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4		代替ﾒｰｶｰ5

						富士電機		三菱電機		三菱電機		日立製作所		日本インター		ｵﾘｼﾞﾝ電気

		1		型式		1F60A-120F		RM50HA-24F		RM25HG-24F				KSF25A120B		USR60P12

		2		構造		モジュール						対象なし		TO3P		TO3P

		3		ピーク繰り返し電流		1,200V		1,200V		1,200V				1200V		1200V

		4		平均順電流		60A		50A		25A				25A		60A

		5		サージ電流		1,000A		1,000A		500A				400A		600A

		6		Ｉ2t		4,000A2s		4,167A2s		4,167A2s

		7		接合温度		125°C		150°C		150°C				150°C		-40～150

		8		順電圧		3V		1.5V		4V				2.5V		2.5V

		9		逆回復時間		0.6μF		0.8μF		0.3μF				0.2μS		0.1μs

		10		熱抵抗（Ｊ－Ｃ）		0.32°C/W		0.6°C/W		0.5°C/W				1.5°C/W		0.5°C/W

		11		接触熱抵抗（Ｃ－Ｆ）		0.1°C/W		0.15°C/W		0.5°C/W						ｿﾌﾄﾈｽﾌｧｸﾀｰ

		12

		13		現状実績価格		1,276

		14		目標価格		319		319		319		319		319		319

		15		提案見積価格				1,050		500*2				519*2		800

				網かけ部分が主要な仕様。この数値と同等が望ましい。						数量: 504個

				コメント，交渉経過 1		日本インター  1/20 打合せ

				2		三菱電機に見積依頼する。1/22打合せ  価格回答 1/28迄

				3		東芝相当品無し。

				4		日本ｲﾝﾀｰ 再回答 2/7

				5		三社 対象品無し、東芝@1700
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IGBTﾓｼﾞｭｰﾙ

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								IGBTﾓｼﾞｭｰﾙ		クロスガイド						東京工場

				POS14501-6												10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4		代替ﾒｰｶｰ5

						三菱電機		富士電機		東芝		日立製作所		ＥＵＰＥＣ		日本インター

		1		型式		CM600HA-24H				MG600Q1US52		MBN600NS12AW				PHMB600C12

		2		現状との外形互換				対象品無し

		3		ｺﾚｸﾀ・ｴﾐｯﾀ間電圧		1200V				1200V		1200V				1200V

		4		ｺﾚｸﾀ電流		600A				600A		600A				600A

		5		ｹﾞｰﾄ・ｴﾐｯﾀ間電圧		±20V				±20V		±20V				±20V

		6		接合温度		150°C				150°C		150°C				150°C

		7		絶縁耐圧		AC2500V				AC2500V		AC2500V				AC2500V

		8		IGBT 熱抵抗(J-C)		0.03°C/W				0.03°C/W		0.04°C/W				0.04°C/W

		9		FWD 熱抵抗(J-C)		0.06°C/W				0.1°C/W		0.1°C/W				0.10°C/W

		10		接触熱抵抗		0.035°C/W				0.02°C/W		0.03°C/W				0.03°C/W

		11		全ｹﾞｰﾄ電荷		3000nQ				3000nQ		3000nQ				2500nQ

		12

		13		現状実績価格		28500→24800

		14		目標価格		7,125		7,125		7,125		7,125		7,125		7,125

		15		提案見積価格		10,750				11,500		8,800				(14,990)

				網かけ部分が主要な仕様。この数値に対して前後しても可。						数量: 2,016個

				参考:内部等価回路(現状1素子入) 但し2素子でも可。(下図)								内部等価回路				○

				コメント，交渉経過 1		日本インター  1/20 打合せ

				2		東芝(ﾐﾄﾞﾘﾔ),日立(八島) に 見積依頼する。

				3		日立(ON 電圧が低いﾀｲﾌﾟ)Vce 2.7V Typ						○		○

						を提案。価格正式回答 1/28

				4		三菱→数量ﾗﾝｸ別見積依頼 回答 1/28

						合わせて3300V品も検討 400A,1200A				○						○

				5		東芝MG600Q1US52は4月ES品 6月量産予定

						現行品 MG600Q1US41@15000

				6		日本ｲﾝﾀｰ 再回答 2/7						○

				7		三菱 1/31 15:00 打合せ								○

				8		三菱 ｸﾗﾝﾌﾟﾀﾞｲｵｰﾄﾞとｺﾝﾋﾞでの価格

																○
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ｸﾗﾝﾌﾟﾀﾞｲｵｰﾄﾞ

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ｸﾗﾝﾌﾟﾀﾞｲｵｰﾄﾞ		クロスガイド				東京工場

				POS14501-7										10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ5

						三菱電機		富士電機		東芝		日立製作所		日本インター

		1		型式		RM400HA-24A								PH600F12

		2		構造		ﾍﾞｰｽ絶縁ﾓｼﾞｭｰﾙ		対象なし		外販せず				ﾍﾞｰｽ絶縁ﾓｼﾞｭｰﾙ

		3		ピーク繰り返し逆電圧		1,200V								1200V

		4		直流電流		600A								600A

		5		サージ順電流		8,000A								6000A

		6		I2t		2.6X10 A s								180000A2s

		7		接合温度		150°C								150°C

		8		絶縁耐圧		AC 2,500V								AC2500V

		9		逆回復電荷		12μC

		10		逆回復時間		0.25μs								0.35μS

		11		順電圧降下		2.8V								2.6V

		12		熱抵抗(J-C)		0.08°C/W								0.058°C/W

		13		接触熱抵抗(C-F)		0.04°C/W								0.035°C/W

		14

		15		現状実績価格		16000→14500

		16		目標価格		4,000		4,000		4,000		4,000		4,000

		17		提案見積価格		10,500						7,000		8,200

				網かけ部分が主要な仕様。この数値と同等が望ましい。						数量: 1,008個

				コメント，交渉経過 1		三菱電機に冨士仕様の特殊品を作らせている。1/22打合せ

				2		東芝,日立の対応が難しいが、見積を依頼する。

				3		三菱IGBT 3300V品を使う場合 RM1200HD66Sにて対応可能? 価格回答 1/28

				4		日立→現状製作していない。製作可否及び価格回答 1/29

				5		日本ｲﾝﾀｰ→ 競合体制を認識、価格再考、及びVA提案 1/31

				6		三菱 1/31 15:00～ 打合せ

				7		日立IGBT採用後、製作検討。

				8		三菱 IGBTとｺﾝﾋﾞでの価格

				9		日本ｲﾝﾀｰの価格はｲﾆｼｬﾙｺｽﾄ ￥300千円必要。現行品のﾈｼﾞ等の取付け位置変更。
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ﾋｭｰｽﾞ

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ヒューズ		クロスガイド				東京工場

				POS14520-2										10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4

						FERRAZ		日出電気		洋電ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ		ｸﾞｰﾙﾄﾞ(和光)

		1		型式		12.5URD73TTF0800+3EDV		1000SPF800AMS5VX				A3-100C800TSI

		2		定格電圧(V)		AC 1,200V		AC 1,000V		対象品無し		AC 1,000V

		3		定格電流(A)		800A		800A				800A

		4		遮断電流(kA)		100KA		100KA				200KA

		5		警報接点		有り

		6		I2T		103X1090A2 SEC

		7

		8		現状実績価格		本体 13,300→12,800

						ﾏｲｸﾛｽｲｯﾁ 650

		9		目標価格		本体 3,325		本体 3,325		本体 3,325		本体 3,325		本体 3,325

						ﾏｲｸﾛｽｲｯﾁ163		ﾏｲｸﾛｽｲｯﾁ163		ﾏｲｸﾛｽｲｯﾁ163		ﾏｲｸﾛｽｲｯﾁ163		ﾏｲｸﾛｽｲｯﾁ163

		10		提案見積価格				(7000)				5100

				網かけ部分が主要な仕様。この数値を上回ることは可。						数量: 252個

				コメント，交渉経過 1		機器事業部にｶｽﾀﾑ品の開発検討を依頼する。 資材統括部)八木主席

				2		洋電ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ(東洋電機)韓国OEM. '97/末発売予定1000V,1500V,2000V.

				3		600V用は20A～650A,UPSなどに需要有り。1,000本/年。

						日之出電機打合せ1/20打合せ 角形SPFｼﾘｰｽﾞ 1000V 800A では@9000～10000ﾀｰｹﾞｯﾄ届かず。

				4		筒形最高600Aであればﾏｲｸﾛｽｲｯﾁ込みで@3500可能性有り。

						日之出の価格はﾏｲｸﾛｽｲｯﾁ込み LOT 155個 1/22

				5		GOULDは (代理店はﾋﾟｺ株) 三菱、東芝のｲﾝﾊﾞｰﾀ、富士のUPSに実績有り。ﾌｪﾗｰｽﾞとは特性的にｺﾝﾊﾟﾁ

						をうたっている。米国に特値申請。1/27 回答。@5100  ｸﾞｰﾙﾄﾞｻﾝﾌﾟﾙ依頼、価格再交渉。

						日本総代理店は(株)ﾋﾟｺ(元ｸﾞｰﾙﾄﾞｼｮｰﾏｯﾄｼﾞｬﾊﾟﾝ)、当社は和光電材経由。

				6
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ｱﾙﾐ電解ｺﾝﾃﾞﾝｻ

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ｱﾙﾐ電解ｺﾝﾃﾞﾝｻ		クロスガイド				東京工場

				POS14520-1										10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4

						日立AIC		日本ｹﾐｺﾝ		日本ｹﾐｺﾝ		ニチコン		ニチコン

		1		型式		GXA2G123Y		400LGSN6200MC		400LGSN5600MC		LNX2G123MSM		LNX2G123MSM

		2		定格電圧		400V		400V		400V		400V		400V

		3		静電容量		12,000μF		6,200μF		5,600μF		12,000μF		10,000μF

		4		許容ﾘｯﾌﾟﾙ電流		25.8A		33A		29.6A		25.5A		22.7A

		5		寿命		105°C ,5000時間		105°C ,5000時間		105°C ,5000時間		85°C,20000時間		85°C,20000時間

		6		漏れ電流		5mA以上

		7		静電正接		0.15

		8		外形寸法(mm)		φ90XL236		φ89XL190		φ89XL170

		9		絶縁電圧

		10

		11

		12		現状実績価格		7,800

		13		目標価格		1,950		1,950		1,950		1,950		1,950

		14		提案見積価格				5,450		4,990		5,850		5,300

				網かけ部分が主要な仕様。数値に対して多少前後しても可。								目標: 0.65円/μF → 0.16円/μF

				コメント，交渉経過 1		ニチコン から 日立AICに変更 1995年				数量: 3,024個

				2		ニチコン 1/14 打合せ,ニチケミ 1/13 打合せ

				3		スタック別に容量を纏め、メーカーに検討させる。

				4		日ｹﾐ → ｱﾙﾐ4S6ﾊﾟﾗを4S5ﾊﾟﾗの検討、1/22迄に提案。ﾆﾁｺﾝ、指月はｵｲﾙｺﾝにてVA提案。ﾘｯﾌﾟﾙ確保で容量ﾀﾞｳﾝを狙う。

						ﾆﾁｺﾝはｺﾝﾃﾞﾝｻﾊﾞﾝｸも合わせて提案予定。1/24。当社目標値をﾆﾁｺﾝへ通知する。1/17。

				5		日ｹﾐは別途容量、ﾘｯﾌﾟﾙを技術打合せの上、使用数を決定したいとの打診有り。 1/22

				6		ﾆﾁｺﾝ、日ｹﾐ85°C 20,000μにて提案。FT253-16 アルミ電解の寿命推定基準

				7		日ｹﾐ 105°5000時間品にて同等価格 2月6日。



&A

- &P -



ﾎｰﾙCT

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ホールＣＴ		クロスガイド				東京工場

				POS14506										10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4

				TK7H4489P1		ﾅﾅｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ		甲神電気		日本ＬＥＭ		日出電気		ﾅﾅｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ

		1		型式		NNC-30EMBTE3000A-4V		HC-MLA30EV4B15				H-A2R0K		HEC-3000AE-3000A-4V

		2		検出電流		0～3000AT		0～3000AT				±2000AT		0～3000AT

		3		直線性範囲		0～6000AT		0～6000AT				±4V/		0～6000AT

		4		出力電圧		4V/3000A		4V/3000A				±4V/		4V/3000A

		5		オフセット電圧		±0.03V以内		±0.03V以内				±0.03V以内		±0.03V以内

		6		電源電圧		±15V		±15V				±15V		±15V

		7		応答速度		100A/μsにて3μs以下		10μS				5μS以内(MAX10μS)		100A/μsにて3μs以下

		8		温度ドリフト		±200mV以下,Ta=25～80°C		±200mV以下,Ta=25～80°C						±200mV以下,Ta=25～80°C

		9		耐電圧		AC 2000V, 1分間		AC 2000V, 1分間				AC 2500V, 1分間		AC 2000V, 1分間

		10		絶縁抵抗		DC 500V, 500MΩ以上		DC 500V, 500MΩ以上				DC 500V, 500MΩ以上		DC 500V, 500MΩ以上

		11		コアアースの可否		可		可				可		可

		12		外形寸法		170X30X116		90X64X23.5				92X30X84

		13		貫通穴径(ﾌﾞｽﾊﾞｰｻｲｽﾞ)		8X40mm		8X40mm				8X40mm

		14		現状実績価格		23,500		11,800

		15		目標価格		4,000		4,000		4,000		4,000		4,000

		16		提案見積価格								(4,000)		3,300

				網かけ部分が主要な仕様。この数値に対して前後しても可。						数量: 84個

				コメント，交渉経過 1		資材統括部)西沢主査よりﾅﾅｴﾚ)技術部長に要請 目標5000円 1997/1/8

				2		ﾅﾅｴﾚ 直取引の検討

				3		ﾅﾅｴﾚ 打ち合わせ 1/20 AM10:00 HEC-2250(4V 2250A品)検討。価格 @4500円/250個

						HEC-3000A4品で貫通穴径が14mmX41mmであれば@3500 ﾛｯﾄ確認、ﾀｰｹﾞｯﾄ@3200

				4		日之出 L/Kｼﾘｰｽﾞ(4V 2000A品)検討。価格@4000可能性有り。飽和電流 3000Aとれるか日之出から回答予定。

				5		甲神の価格はロット30個

				6		日之出@4000 但し貫通穴径 20X40mm
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盤冷却ﾌｧﾝ

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								盤冷却ファン		クロスガイド						東京工場

				POS14516												10/31/22

				仕様・メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4		代替ﾒｰｶｰ5

						三菱電機		三菱電機		栗田		栗田		育良		育良

		1		型式		DF-50ETD02				PF-16BTF		DF-18		400P54-3		350P64-3

		2		電圧		220V		200V		200V(220V)		220V		200V		220V

		3		必要風量		3900ﾘｭｳﾍﾞ/H以上		4200ﾘｭｳﾍﾞ/H		4200ﾘｭｳﾍﾞ/3900ﾘｭｳﾍﾞ		4200CMH		4560ﾘｭｳﾍﾞ/3900ﾘｭｳﾍﾞ		3120ﾘｭｳﾍﾞ

		4		必要静圧		15mmH2O以上		15mmH2O		14mm/15mm		15mm		17.5mm		19mm

		5		寿命 (ベアリング)		20,000H		20,000H				20,000H

		6		外形寸法		外形570φ				520角		570角

		7				風洞内径508φ				奥行 200mm		450φ

		8		モーター出力		400W						3相 400W		115W		115W

		9		騒音		73db				61db		62db		62db

		10		周波数 50Hz

		11		現状実績価格		49000→47,000

		12		目標価格		12,250		12,250		12,250		12,250		12,250		12,250

		13		提案見積価格				41,000		(25,000/30台)		38,500		13,800		13,800

				網かけ部分が主要な仕様。この数値と同等かそれ以上が望ましい。						数量:		84個

				コメント，交渉経過 1		特殊仕様(入力220V,AC200Vなら34,000円)

				2		三菱の標準品仕様+ﾄﾗﾝｽでVA検討 1/10回答  東邦電測器

						標準品DF-50ETD(200V) 32,000円ﾌﾟﾗｽ ｵｰﾄﾄﾗﾝｽASTD1KA(0-200-220V) 9,000円

				3		栗田1/22打合せ→ 風量、静圧をｷｰﾌﾟし、外形小型化にてVA提案する。1月29日迄。

				4		育良精器は詳細ｽﾍﾟｯｸ打合せ用。 年間 500台 再度交渉

				5		神戸UPSで育良精器350P54実績有り。風量確認(ﾌｰﾄﾞ別にて1万円以下目標。

				6		設計にて風量のｼﾐｭﾚｰｼｮﾝを行う。2/20迄

				7		350P549-3(神戸使用)は200V.@13600。ﾌｧﾝｶﾞｰﾄﾞは@1500。
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定電圧電源

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								定電圧電源		クロスガイド				東京工場

				POS14502-1										10/31/22

				仕様。メーカー		現状メーカー		代替ﾒｰｶｰ１		代替ﾒｰｶｰ2		代替ﾒｰｶｰ3		代替ﾒｰｶｰ4

						富士電機ハイテック		SUN KOREA		双葉工業所		サンデン		旭計器

		1		型式・図面番号		ＴＫ７Ｆ７７６５Ｃ１

		2		入力		AC170～242V

		3		出力		4CH(+-15V,5V,24V)

		4		電力		40W

		5		ｺﾝﾃﾞﾝｻｰ寿命		105°C 2000H

		6

		7		その他				韓国、試作発注				日本ｲﾝﾀｰ経由

		8		現状実績価格		14,500

		9		目標価格		3,625		3,625		3,625		3,625		3,625

		10		提案見積価格				6,500		8,500		10,230

				数量: 42個

				コメント，交渉経過など

				1		韓国へ試作発注済 ｻﾝﾌﾟﾙ 2/B 予定 (河合)  VM4と共通 ロット 1,000個/年

				2		標準品採用検討

				3

				4

				5
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ｺﾝﾃﾞﾝｻﾊﾞﾝｸ

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ｱﾙﾐ電解ｺﾝﾃﾞﾝｻﾊﾞﾝｸ		クロスガイド				東京工場

				*1ｽﾀｯｸ当たり										10/31/22

				仕様・メーカー		検討ﾒｰｶｰ 1		検討ﾒｰｶｰ 2		検討ﾒｰｶｰ 3

						ニチコン		日立ＡＩＣ		日ケミ

		1		型式		未定		未定		未定

		2		ｺﾝﾃﾞﾝｻ型式		LNX2G123MSM		GXH2G822YUCQ		400LGSN6200MC

		3		静電容量(1ｹ当たり)		10,000μF		8,200μF		6,200μF

		4		電圧(1ｹ当たり)		400V		400V		400V

		5		ﾘｯﾌﾟﾙ電流(1ｹ当たり)		22.7A		25.7A		33A

		6		寿命(1ｹ当たり)		85°C,20000時間		105°C,5000時間		105°C,5000時間

		7		ｺﾝﾃﾞﾝｻ配列		4S6P		4S6P		4S6P

		8		その他		ﾌﾚｰﾑ、ｷｬｽﾀｰ、ﾋｭｰｽﾞ無し		分圧抵抗 20W 27KΩ		ﾌﾞｽﾊﾞｰは現行通り

		9				ﾌﾞｽﾊﾞｰは現行通り		ﾋｭｰｽﾞ、ｷｬｽﾀｰ無し		ｷｬｽﾀｰ、分圧抵抗仕様は

		10						絶縁ｼｰﾄ価格別		調整中

		11						ﾌﾚｰﾑ,ﾌﾞｽﾊﾞｰは現行通り

		12		現状実績価格		459,743

		13		目標価格		114,000		114,000		114,000

		14		提案見積価格		150,000		265,000		192,600

				網かけ部分が主要な仕様。数値に対して多少前後しても可。						数量: 126個

				コメント，交渉経過 1		現状提案ﾍﾞｰｽ ｱﾙﾐ電解 日ｹﾐ @4990X24=119,760 + 抵抗 @892X4=3,568 + ﾋｭｰｽﾞ ｸﾞｰﾙﾄﾞ @5100X2=10,200 +

						機構部品 190,555 + 組立 39,600 + 試験 5,280 TOTAL 368,963

				2		78台にて@200,000を切る方向にて再交渉。ﾋｭｰｽﾞ、抵抗込み。 2月13日 AN10:00～

				3		2月13日 ニチコン打合せ。ｺﾝﾃﾞﾝｻ85°2万時間品使用予定。銅ﾊﾞｰ形状、ﾋｭｰｽﾞ取付け位置、ｺﾝﾃﾞﾝｻ接続ﾌﾞｽﾊﾞｰ

						変更の上提案。ﾎﾟﾝﾁ絵当社設計より提出。2/17,概略単価ﾆﾁｺﾝより2/20中に取得予定。目標@114,000(ﾋｭｰｽﾞ抜き)

				4		2月13日 日立AIC打合せ。ｺﾝﾃﾞﾝｻ105°5千時間品使用予定。現状形状及び定格提示。上記目標達成の為の

						回答要求。2月20日迄に概略仕様及び価格回答予定。

				5		2月14日 日本ｹﾐｺﾝ打合せ。ｱﾙﾐは日ｹﾐ(105°5千時間)。組立、他の部材調達はﾏﾙｺﾝ(山形)。

						2/18 ﾏﾙｺﾝ技術打合せ。2/20迄に概略仕様、価格要請。

				6		各社上記価格。日立はｺﾝﾃﾞﾝｻ単体再検討。ﾆﾁｺﾝはﾀｰｹﾞｯﾄ@130,000にて再依頼。日ｹﾐはｱﾙﾐ箔、ﾌﾞｽﾊﾞｰの合理化中。

						各社最終価格2/26中。
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ｵｲﾙｺﾝﾃﾞﾝｻ

				３レベルＩＧＢＴインバータＣＤ７５

								ｵｲﾙｺﾝﾃﾞﾝｻ		クロスガイド				東京工場

														10/31/22

				仕様・メーカー		検討ﾒｰｶｰ 1		検討ﾒｰｶｰ 2		検討ﾒｰｶｰ 3		検討ﾒｰｶｰ 4

						ニチコン		指月電機		THOMSON LCC		CONDIS

		1		型式		試作検討図		試作検討図

		2		定格電圧		1200V		1200V		(ﾌﾗﾝｽ)		(ｽｲｽ)

		3		静電容量		7500μ		2500μ

		4		許容ﾘｯﾌﾟﾙ電流

		5		寿命

		6		漏れ電流

		7		静電正接

		8		外形寸法(mm)

		9		絶縁電圧

		10

		11

		12		現状実績価格

		13		目標価格		114,000		114,000

		14		提案見積価格		480,000		345,000

				網かけ部分が主要な仕様。数値に対して多少前後しても可。						数量: 126個

				コメント，交渉経過 1		ﾆﾁｺﾝは上記ｽﾍﾟｯｸ@120,000X4台、指月は上記ｽﾍﾟｯｸ@115,000X3台

				2

				3

				4

				5
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調達品群別 ｻﾌﾟﾗｲﾔ再編成シートの構成

JUN20,2008 H

Solution  Provider

Copyright  Kimitoshi Yagi ：Procurement  Innovation Research

重点取引先選定
評価・格付け

調達品群名 分類NO.

取引先再編成の
戦略・目的

①

②

③

④

⑤

5

architecture

具体策
ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ目標額

問題・課題など

3Dグラフ

取引金額
増える会社
減る会社



FEB23,2003 D

Solution  Provider

Copyright  Kimitoshi Yagi ：Procurement  Innovation Research

調達戦略シートの作成 5step

１．調達品を分類・層別

3．取引先再編成の 戦略・目的の明確化
現状取引金額と 再編成後の予想

4．具体策別に
ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ目標金額など

２．ｻﾌﾟﾗｲﾔ評価結果の取込

5．再編成で予想される 問題・課題など

6

シート記入
の手順

procedure



FEB23,2003 G

Solution  Provider

Copyright  Kimitoshi Yagi ：Procurement  Innovation Research

作成 1. 調達品を分類・層別

調達品を分類・層別 （大→中分類）
分類の階層構造化 カテゴリー・ジャンル

7

調達全体

分類体系化
分類NO.



FEB23,2003 E

Solution  Provider

Copyright  Kimitoshi Yagi ：Procurement  Innovation Research

作成 2. ｻﾌﾟﾗｲﾔ評価結果の取込

調達部材群名

8

サプライヤ評価結果

見やすい
3Dグラフも

3Dグラフ



サプライヤ再編成 分類NO. 2022/9/19  Confidential 調達部

1 調達先再編成の戦略 2 重点取引先選定 B 40321
何をどうする　　・・・再編成の目的

調達方針の具体的課題 協力会社の評価
増減 重点取引先

% ↓ Ｑ C Ｄ M E 合計
1 Ａ　社 990 1 Ａ　社 1,540 205 Ａ　社 ☆ 3 4 2 4 3 13
2 Ｂ　社 770 再編成案 2 Ｂ　社 890 90 Ｂ　社 ☆ 3 4 2 4 3 13
3 Ｃ　社 750 3 Ｃ　社 760 99 Ｃ　社 1 2 2 2 3 7
4 Ｄ　社 510 4 Ｄ　社 660 228 Ｄ　社 4 2 2 5 1 13
5 Ｇ　社 290 5 Ｅ　社 200 95 Ｅ　社 ☆ 4 3 2 4 3 13
6 H　社 210 6 F　社 160 89 F　社 ☆ 3 3 2 3 3 11
7 I　社 180 7 Ｇ　社 150 Ｇ　社 2 3 2 2 3 9
8 Ｅ　社 140 8 H　社 140 100 H　社 3 3 2 3 3 11
9 Ｆ　社 120 9 I　社 100 I　社 2 3 3 2 1 10

10 ｘ　社 110 10 0 J　社 0 0 0 0 0 0
11 その他 1,070 11 その他 540 50

全54社 5,140 百万/y 全２３社 5,140 百万/y
3 具体的な施策　と　代表品番の目標価格

1

具体的なコストダウン効果

品質の向上　など

2

3

4

5

4 重点取引先の問題・課題
Ａ社

Ｂ社

Ｃ社

金型移動による修理費用

Y社の特別設備依存対応

部材群名

Ａ 社

19%

Ｂ 社

15%

Ｃ 社

15%Ｄ 社

10%
Ｇ 社

6%

H 社

4%

I 社

3%

Ｅ

社

3%

Ｆ 社

2%

ｘ 社

2%

その他

21%

Ｑ

C

Ｄ

M

E

合計 0

2

4

6

8

10

12

14

Ａ

社

Ｂ

社

Ｃ

社

Ｄ

社

Ｅ

社

F

社

Ｇ

社

H

社

I

社

J

社

Ａ 社

34%

Ｂ 社

19%
Ｃ 社

17%

Ｄ 社

14%

Ｅ 社

4%

F 社

4%
Ｇ 社

3%
H 社

3%
I 社

2%

​

0%

FEB23,2003 E

Solution  Provider

Copyright  Kimitoshi Yagi ：Procurement  Innovation Research

作成 3． 戦略・目的の明確化

取引先再編成の
戦略・目的の明確化

9

取引が
増える会社
減る会社！

現状取引金額
グラフの下にデータ

再編成後の予想
グラフの下にデータ

購買戦略実現の具体策
コストダウン・新製品・品質
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Solution  Provider

Copyright  Kimitoshi Yagi ：Procurement  Innovation Research

作成 4. 具体策と効果

具体策別に
ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ目標金額
新製品対応
品質向上 など

10

購買戦略
の実現！
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Copyright  Kimitoshi Yagi ：Procurement  Innovation Research

作成 5. 予想される 問題・課題など

再編成で予想される
問題・課題など

11

良いことばか
りではない！



活用 共有化・実行・フォロー

FEB23,2003 H

Solution  Provider

Copyright  Kimitoshi Yagi ：Procurement  Innovation Research

経営層へのPR・承認・決済

工場長・事業部長・設計部長・・・
調達戦略会議で関係者に徹底

12

いくらで買うか
どこから買うか
戦略の実行

調達部材群別調達戦略会議

1. ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ戦略の討議決定・徹底
2. 代表的品番の中期的 『目標価格』の討議・ｻﾌﾟﾗｲﾔ連携決定
3. 調達先再編成・ｼｪｱｺﾝﾄﾛｰﾙ ｻﾌﾟﾗｲﾔ評価・工場品質審査結果
4. 企業Gr. 物量まとめ・集中発注
5. 関係者間の闊達な情報交流・知財力の洗練と磨きあげ・ﾉｳﾊｳの伝承

ｻﾌﾟﾗｲﾔ再編成 購買戦略
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